Souhrnna teritorialni informace:
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Zastupitelsky tfad 30. 5. 2026 20:58

Konzska demokraticka republika je stat ve stfedni Africe, ¢asto
oznacovany jako Kongo-Kinshasa pro odliseni od sousedni Republiky
Kongo, tedy Konga-Brazzaville. Nezavislost na Belgii ziskala dne 30.
¢ervna 1960. Zemé méa mimoradny hospodaisky potencial diky
rozsahlému nerostnému bohatstvi, zejména médi, kobaltu, zlatu,
diamantim a dals$im surovinam, zaroven vsSak dlouhodobé celi
bezpe¢nostni nestabilité, slabé infrastruktuie a vysokym
institucionalnim rizikam.

Z podnikatelského hlediska je KDR trhem s vysokym riistovym
potencialem, ale také s vysokou mirou rizika. Ptilezitosti pro ceské
firmy se mohou otevirat zejména v té€Zebnim primyslu, energetice,
vodohospodéfstvi, zdravotnictvi, zemédélskych technologiich,

https://www.businessinfo.cz/kongo-kinshasa

Hlavni mésto Kinshasa

Pocet obyvatel 109,28 mil.

Jazyk francouzstina

Nabozenstvi kiestanstvi 80 %

Statni zfizeni prezidentska republika
Hlava statu Félix Tshisekedi

Hlava vlady Judith Suminwa Tuluka
Néazev mény konzsky frank

cooini 1
Casovy posun o h (v1été -1 hod)
[
Velvyslanec Mgr. Petr Selepa
Ekonomicky tsek Ing. Frantiska Bravkova
Konzularni tsek ne

CzechTrade ne


https://www.businessinfo.cz/kongo-kinshasa

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KONGO (KINSHASA) ‘

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 82,48

Hospodarsky rist (%) 53
Inflace (%) 7,39
Nezameéstnanost (%) N/A

dopravni infrastruktute a v dodavkach prtimyslovych zatizeni. Doporuc¢u j e se vsak pracovat vyhradnés p r o véfenymi mistnimi
partnery, smluvné osetfit platebni a dodaci podminky a pied vstupem na trh konzultovat aktualni situaci se ZU CR v Kinshase,
pripadné s pfislusnymi exportnimi institucemi.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Konzska demokraticka republika je stat ve stiedni Africe, ktery se rozklad4 od tizkého pobiezniho péasu pfi Atlantském ocednu az k
oblasti Velkych jezer. Zemi prochazi rovnik a jeji izemi tvoti vyznamnou ¢ast povodi feky Kongo. S celkovou rozlohou ptiblizné 2 344
860 km?2 patii KDR mezi nejvétsi staty Afriky; po Alzirsku je druhou nejvétsi zemi kontinentu a zaroven nejvétsi zemi subsaharské

Afriky. Pobtezi Atlantiku je velmi kratké, ptiblizné 37 km, coz méa prakticky dopad na obchod a logistiku: ndmoini pristup zemé je
omezeny a vyznamna ¢ast zahrani¢niho obchodu zavisi na vnitrozemské dopravé a tranzitu pies sousedni staty.

KDR sousedi s deviti staty: Angolou, véetné enklavy Cabinda, Burundi, Stiedoafrickou republikou, Republikou Kongo, Rwandou,
Jiznim Stiddnem, Tanzanii, Ugandou a Zambii. Vzhledem k velikosti zemé, délce hranic a rozdilné bezpecnostni situaci v
jednotlivych provinciich je tfeba pii podnikani rozlisovat mezi relativné stabilnéjsimi oblastmi, zejména Kinshasou a nékterymi
tézebnimi ¢i primyslovymi centry, a vysoce rizikovymi oblastmi na vychodé zemé.

Samostatnost ziskala KDR na Belgii dne 30. ¢ervna 1960. Moderni politické déjiny zemé byly poznamenany obdobim autoritaiské
vlady prezidenta Mobutu Sese Seka, pAdem rezimu v roce 1997, ozbrojenymi konflikty a dlouhodobou nestabilitou zejména ve
vychodnich provinciich. PiestoZe se po roce 2006 podarilo formalné obnovit Gistavni a volebni ramec, politicka stabilita zemé zistava
kiehka a stat m4 i nadale omezenou kontrolu nad ¢astmi svého tzemi.

V soucasnosti je KDR unitarni republikou s poloprezidentskym systémem a pluralitnim politickym uspotddanim. Vykonnou moc sdili
prezident republiky a vlada v ¢ele s premiérkou. Prezident je hlavou stitu, zatimco premiérka stoji v éele vlady. Ustava z roku 2006,
revidovana v roce 2011, stanovila zédkladni institucionalni raimec zemé. Zakonodarnou moc vykonava dvoukomorovy parlament
tvofeny Narodnim shromézdénim a Senatem.

Prezident Félix-Antoine Tshisekedi Tshilombo nastoupil do Gfadu poprvé v lednu 2019 po volbach z prosince 2018, které znamenaly
prvni relativné pokojné predani prezidentské moci v zemi od ziskani nezavislosti. V prezidentskych volbach konanych dne 20.
prosince 2023 byl znovu zvolen a druhy mandat zah4jil dne 20. ledna 2024. Politicky systém je formalné vicestranicky, ale praktické
fungovani politiky je silné ovlivnéno prezidentskou vétsinou, koali¢nimi dohodami a regionalnimi vazbami.

Konzsky pravni systém vychazi z kontinentalniho, tedy civilnépravniho modelu ovlivnéného belgickou a francouzskou pravni tradici.
Nejvy$$imi soudnimi organy jsou zejména Ustavni soud, Kasaéni soud, Statni rada a vojenské soudnictvi; pod nimi péisobi civilni a
vojenské soudy nizsich instanci. V podnikatelské praxi je vSak tieba poditat s tim, Zze vymahatelnost prava mitize byt nerovnomérna a

administrativni postupy se mohou lisit podle provincie, typu projektu a zapojenych instituci.

vivs

Politicka a bezpeénostni stabilita zemé zlistava jednim z hlavnich rizik. Nejvaznéjsi situace dlouhodobé panuje na vychodé KDR,
zejména v provinciich Severni Kivu, Jizni Kivu a Ituri, kde ptisobi ozbrojené skupiny véetné M23 a ADF. Rada bezpec¢nosti OSN v
prosinci 2025 prodlouzila mandat mise MONUSCO do 20. prosince 2026 pravé v kontextu obnovenych ofenziv M23 na vychodé
zemé.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Zahranic¢ni politika Konzské demokratické republiky je dlouhodobé ovlivnéna predevsim bezpecénostni situaci na vychodé zemé,
spravou strategickych nerostnych surovin a snahou vlady ziskavat zahrani¢ni investice do infrastruktury, energetiky, tézby a
zpracovatelského primyslu. Po nastupu prezidenta Félixe Tshisekediho se KDR snazi vystupovat aktivnéji na regionélni i globalni
scéné, posilovat vazby se zapadnimi partnery a zaroveii udrzovat pragmatické vztahy s Cinou, Tureckem, zemémi Perského zalivu a
africkymi partnery.

Tradi¢né vyznamnymi partnery ziistavaji Belgie, Francie, Spojené staty americké a Evropska unie. Belgie mé vzhledem ke kolonialni
historii a diaspote stale vyrazné politické, rozvojové a ekonomické vazby na KDR. Spojené staty v poslednich letech posilily
diplomatickou roli zejména v souvislosti s konfliktem mezi KDR a Rwandou a se strategickym vyznamem konzskych kritickych
nerostl. V ¢ervnu a nasledné v prosinci 2025 byla pod americkou zastitou podepsdna mirova dohoda mezi KDR a Rwandou, ktera
méla prispét k ukonéeni destabilizace vychodniho Konga; jeji praktické napliiovani vSak zlistava citlivé a zavislé na bezpeénostnim
vyvoji v terénu.

KDR se tradiéné neorientuje pouze na region Velkych jezer, ale také na jih kontinentu. Clenstvi v Jihoafrickém rozvojovém
spolecenstvi, SADC, je pro zemi politicky i bezpec¢nostné dtlezité. Mezi viznamné partnery KDR v tomto formétu patfi zejména
Jihoafricka republika, Angola, Tanzanie, Zambie a Zimbabwe. Jihoafrick4 republika méa z4jem o stabilizaci KDR, obchodni vazby a
velké infrastrukturni a energetické projekty, véetné rozvoje hydroenergetického potencialu na fece Kongo, zejména v oblasti Inga.

Vedle SADC je pro KDR stale dtlezitéjsi i vychodoafricky rozmér. KDR pristoupila ke Smlouvé o Vychodoafrickém spolecenstvi, EAC,
dne 8. dubna 2022 a plnopravnym ¢lenem se stala dne 11. ¢ervence 2022. Toto ¢lenstvi ma potencialni vyznam pro obchod, dopravu
a regionélni integraci, ale jeho prakticky prinos je zatim limitovan bezpeénostni situaci na vychodé zemé a napjatymi vztahy mezi
nékterymi ¢lenskymi staty EAC.

KDR je ¢lenem OSN, Africké unie, Mezinarodni organizace Frankofonie, Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky a Svétové
obchodni organizace. Ve WTO je KDR ¢lenem od 1. ledna 1997. Z vyznamnych regionalnich organizaci je zemé ¢lenem Southern
African Development Community (SADC), Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA) a CEEAC (Communauté
économique des états de 1" Afrique centrale). Dale je soucasti AfCFTA, tedy Africké kontinentalni zony volného obchodu; dohodu
podepsala v roce 2018, schvalila v roce 2021 a ratifika¢ni listiny ulozila u Africké unie v inoru 2022.

Dale je KDR ¢lenem v mezinarodnich organizacich: ACCT, ACP, AfDB, AU, CEPGL, FAO, G-24, G-77, IAEA, IB, ICAOQ, ICCT, ICRM,
IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO (¢lenstvi pozastavené), ILO, IMO, Interpol, IOC, IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC, MIGA, NAM, OIF,
OPCW, PCA, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNW, UPU, WCL, WCO, WFTU, WHO, WIPO, WMO a WTO. V roce 2012 pristoupila
KDR k OHADA, Organizaci pro harmonizaci obchodniho prava v Africe. Pro zahrani¢ni investory je OHADA dilezZit4, protoze
sjednocuje vybrané oblasti obchodniho, ti¢etniho, insolvenéniho a korporaéniho prava v ¢lenskych statech a zvysuje predvidatelnost
pravniho ramce.
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1.3 Obyvatelstvo

Konzska demokraticka republika patii mezi nejlidnatéjsi staty Afriky a jeji populace rychle roste. Roéni ptirtistek obyvatelstva ¢inil v
roce 2024 priblizné 3,2 %. Pro ¢eské podnikatele je dtlezité, Ze demograficky rist vytvari dlouhodobou poptavku po potravinach,
zdravotnictvi, Skolstvi, bydleni, doprave, vodohospodarstvi, energetice a zakladni infrastruktufte.

Pocet obyvatel:
109 276 265

Vékova struktura:
0-14 let
45,7 %

15—-64 let
51,8 %

65 a vice let
2.5%

(data z roku 2024)

KDR m4 velmi mladou populaci. Témér polovina obyvatel je mladsi 15 let a jen maly podil populace tvoii lidé nad 65 let. To znamena
vysoky tlak na vzdélavaci systém, zdravotnictvi a tvorbu pracovnich mist, ale zaroven i potencial postupného ristu domaci spotieby a
pracovni sily. Podil obyvatel v produktivnim véku je ptiblizné 52 %, coz je méné nez u vyspélejsich ekonomik; v pripadé vhodného
zacileni vzdélavani, infrastruktury a zaméstnanosti ovsem muze v budoucnosti predstavovat vyznamny demograficky potencial.

V zemi zije ptes 250 etnik s pievahou etnika Bantu (Lubové, Kongové, Lundové, Mongo, Tetela), Zandové, Mangbetuové (Hamité).
se v zemi nachazi ptiblizné 700 000 ptivodnich obyvatel — Pygmejii. Z cizincl jsou nejvice zastoupeni Belgicané, Francouzi, Indové,
Libanonci, Pakistanci, Angolané, Konzané (Brazzaville) a zdpadoafricané.

Dominantnim nabozenstvim je fimsko-katolické (50 %). V zemi ptisobi fada malych protestantskych cirkvi (20 %). Vyznamné jsou
afro-kiestanské autochtoni cirkve, z nichz hlavni jsou kimbangisté (10 %). Na vychodé zemé jsou vyraznéji zastoupeni také muslimové
(10 %). Zbytek jsou animisté, vitalisté, spiritisté.

Utednim jazykem je francouzstina. Cty¥i mistni jazyky maji statut narodnich jazykd: svahilstina (Katanga a vychod zemé), lingala
(Kinshasa a severozapadni Kongo), kikongo (zdpadni ¢ast zemé a okoli Kinshasy), chiluba (Vychodni a Zapadni Kasai). Dohromady
se v Kongu uzivé 242 jazykda.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Konzska demokraticka republika patfi mezi surovinové nejbohatsi ekonomiky Afriky. Disponuje mimotfaddnymi zdsobami médi,
kobaltu, zlata, diamantd, cinu, koltanu, lithia a dalsich strategickych nerosti, zaroven ma vyznamny hydroenergeticky, zemédélsky a
lesnicky potencial. Tento potencial je vSak dlouhodobé omezen slabou infrastrukturou, nizkou diverzifikaci ekonomiky, slozitym
podnikatelskym prostfedim, nizkou vymahatelnosti prava, korupci a bezpe¢nostni nestabilitou zejména na vychodé zemé. Svétova
banka uvadi KDR mezi ki'ehké a konfliktem zasazené staty a upozornuje, ze pres vysoky rist zlistava zemé jednou z nejchudsich
ekonomik svéta.

Ekonomicky rist je v poslednich letech silny, ale z velké ¢asti tazeny téZebnim sektorem. To potvrzuje zdkladni paradox KDR: zemé
ma znacéné prirodni bohatstvi a rychle rostouci produkei nerostnych surovin, ale nizké ptijmy obyvatelstva, vysokou miru chudoby a
omezenou domaci primyslovou zdkladnu. Ekonomika ziistava mélo diverzifikovana a silné zavisla na tézbé, zejména na produkei
médi a kobaltu. KDR je jednim z nejvyznamnéjsich svétovych producentt kobaltu a v poslednich letech se rychle posouvé také mezi
klicové svétové producenty médi. Tato koncentrace na nékolik komodit znamena vysokou citlivost ekonomiky na vyvoj svétovych cen
kovi, logistické vypadky, energetické problémy a regulatorni zmény v téZebnim sektoru.

TéZebni sektor zaroven vytvari zdsadni ¢ast exportnich pifjmia a fiskalnich piijmia statu. Hlavnimi vyvoznimi komoditami jsou
nerostné suroviny (kobalt, méd, ropa, diamanty, zlato, koltan), dale dfevo, elektrické energie, kdva. Mistni vyrobni zakladna je nizka,
dovézi se prakticky vSe, zejména potraviny, dopravni stroje, strojni zarizeni vSeho druhu (véetné tézebniho), spotiebni zbozi vseho
druhu (véetné osaceni), pohonné hmoty.

Riist HDP (%) 8,53 6,13

HDP/obyv. (USD/PPP) 1730,62 1821,05 1909,93 2002,26 2089,47
Inflace (%) 19,89 17,65 7,39 5,6 5,8
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 27,73 28,65 30,45 32,58 S5)
Import zbozi (mld. USD) 25458 24,14 25,56 27,07 28,53
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 1,6 3,93 4,64 5,12 6,21
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 105,79 109,28 112,83 116,45 120,13
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -2,42

Verejné finance KDR ziistavaji z hlediska celkové arovné zadluzeni
relativné stabilni, ale v roce 2025 se zvysily rozpoctové tlaky.
Rozpoctovy deficit dosahl -2,42 % HDP a verejny dluh ¢inil 20,9 %  Verejny dluh (% HDP) 20,9
HDP. Nizk4 troven dluhu je pozitivni, ale fiskalni rizika rostou kvtli Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 2,82
vy$$im bezpecénostnim vydajim, mzdam ve vefejném sektoru a

omezenému prostoru pro investice. Fiskalni deficit se rozsi¥il zejména  [BEL 2026

kviili riistu vydajii na obranu v souvislosti se zhorsenou bezpe¢nostni  pq N/A
situaci na vychodé zemé.

FO N/A
Prijmy stdtniho rozpoctu jsou nadale silné zdvislé na téZebnim  Hpy N/A

sektoru, zejména na produkci médi, zlata a dalsich nerostnych

surovin. To podporuje export a danové piijmy, ale zaroven ¢ini verejné finance citlivymi na vyvoj svétovych cen komodit, regulatorni
zasahy a logistické ¢i bezpecnostni vypadky. Netézebni sektory rostly v roce 2025 pomaleji, coZ omezuje rozsifovani datiové zakladny
mimo surovinovy sektor.

Na vydajové strané predstavuji hlavni zatéz bezpecénostni vydaje, mzdy a bézny provoz statu. V roce 2025 vlada zvysila vydaje na
obranu a bezpeénost a mzdova masa verejného sektoru se ptiblizila poloviné domacich pfijmi. To omezuje prostor pro socialni
vydaje, zdravotnictvi, skolstvi a infrastrukturu.

Problémem je také kvalita vydaji. Investi¢ni a vybavovaci vydaje byly v roce 2025 plnény pouze ¢asteéné, zatimco nékteré bézné
vydaje rozpocet ptrekrocily. Priblizné 15 % vydaji bylo realizovdno mimo standardni kontrolni postupy, coz zvysuje riziko

neefektivniho vyuzivani vefejnych prostredku.

Bilance bézného uctu ziistala v roce 2025 zaporna a podle poskytnutych dat dosdhla -2,82 mld. USD. Vnéjsi pozice se vsak relativné
zlepsila diky silnému vyvozu médi a vysoké cené zlata, které ¢aste¢né kompenzovaly dopady omezeni vyvozu kobaltu.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor KDR se postupné rozviji, ziistava vSak maly, koncentrovany a silné dolarizovany. To omezuje G¢innost ménové
politiky a zvysuje citlivost vefejného i soukromého sektoru na kurzové vykyvy. Regula¢ni a dohledovou roli vykonava Banque Centrale
du Congo, BCC, ktera odpovida za ménovou politiku, dohled nad bankami, stabilitu finan¢niho sektoru a devizovou politiku.

Guvernér centralni banky v dubnu 2026 oznamil zdmér do jednoho roku zakazat hotovostni transakee v cizi méné. Pokud by byl tento
krok skute¢né zaveden, mohl by mit vyznamny dopad na bézné obchodni transakce, cenotvorbu, cash-flow firem a platebni zvyklosti
na trhu. Dolarizace na jedné strané usnadiiuje kontraktaci v USD a snizuje ¢ast kurzového rizika u dovozt a velkych projekti. Na
druhé strané ptipadna depreciace konzského franku mize zhorsit schopnost mistnich partnert splacet zavazky, zejména pokud maji
prijmy v lokalni méné a zavazky v USD. U vétsich kontrakti je proto vhodné pouzivat akreditivy, bankovni zaruky, zalohové platby,

exportni pojisténi a presné nastaveni ménové dolozky.

V KDR ptisobi podle aktualniho seznamu Banque Centrale du Congo 15 licencovanych komerénich bank: Equity Banque
Commerciale du Congo / Equity BCDC, FirstBank DRC, Citigroup Congo, Standard Bank Congo, Rawbank, Ecobank, Trust
Merchant Bank / TMB, Afriland First Bank CD, Access Bank RDC, Solidaire Banque, Sofibanque, CRDB Bank DR Congo, Bank of
Africa RDC, United Bank for Africa DRC a BGFIBank. Vétsi banky jiz vydavaji bézné platebni karty, pocet bankomatt ve velkych
méstech roste. Transakce v ostatnich ¢astech zemé jsou stale jesté zaloZeny na hotovostnim placeni. Uvéry pro podniky zistavaji
omezené dostupné a drahé, zejména pro malé a stfedni firmy. Vétsi projekty jsou proto ¢asto financovany zahrani¢nimi investory,
rozvojovymi bankami, multilaterdlnimi institucemi nebo privatnim kapitalem.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém KDR je formalné zalozen na dani z piijmu pravnickych osob, dani z ptijmu fyzickych osob, DPH, srazkovych danich,
spotiebnich danich, clech a fadé sektorovych a lokalnich poplatki. V praxi je v§ak systém administrativné naro¢ny a pro zahranicni
firmy muze byt nepiehledny. Hlavnimi daniovymi organy jsou Direction Générale des Impdts, DGI, celni sprava a dalsi instituce
vybirajici administrativni, soudni ¢i lokalni poplatky. DGI zaroven rozviji online sluzby, véetné elektronické deklarace a platby dani.

Vv

Dan z ptidané hodnoty byla v KDR zavedena od roku 2012 jako ndhrada drivéjsi dané z obratu. Zakladni sazba DPH nyni ¢ini 16
%. Na nékteré polozky se mohou vztahovat osvobozeni nebo zvlastni rezimy, napfiklad u vybranych zakladnich vyrobki,
zdravotnickych polozek, exportnich transakei nebo projektt se zvlastnim danovym statutem. Konkrétni rezim je nutné ovérit podle
HS kodu, typu transakce a aktuélni legislativy.

Dan z pti{jmu pravnickych osob ¢ini 30 %. Dan z pti{jmu fyzickych osob je progresivni a miize dosahovat az 40 %. U zahrani¢nich
zaméstnanct a expati mohou vznikat dalsi specifické povinnosti, véetné zvlastnich odvodu ¢i dani vztahujicich se k odménovani
zahraniéni pracovni sily. Pro ¢eské firmy vysilajici pracovniky do KDR je proto dilezité fesit danovou rezidenci, pracovni povoleni,
mzdové odvody a ptipadné dopady na socidlni zabezpeceni predem. Podnikéni mtze byt zatizeno dal$imi platbami, naptiklad
srazkovou dani, poplatky z prevodu nemovitosti, pozemkovymi a lokdlnimi danémi, danémi z prondjmu, dovoznimi cly, sektorovymi
poplatky a spravnimi platbami.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Evropska unie patii mezi vyznamné obchodni, investi¢ni a rozvojové partnery KDR, v samotném obchodu se zbozim m4 vsak ve
srovnani s Cinou a nékterymi regionalnimi partnery omezenéjsi vahu. EU z KDR dovazi pfedeviim nerostné suroviny a kovy, zatimco
do KDR vyvazi zejména stroje, dopravni prosttedky, chemické vyrobky, farmaceutické zbozi, potraviny a primyslové vstupy.

Import z EU (mil. EUR) 1012,9 1486,3 1633,7 1372,6 1450,3
Export do EU (mil. EUR) 1501,6 3000,6 1739,2 2273,6 3658
Saldo s EU (mil. EUR) 488,7 1514,2 1055 901 2207,7

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR
CR se da i i vposlednich letech zvySovat vzajemny obchod s KDR, o behodni bilance je aktivni. Hlavnimi dovoznimi komoditami

jsou CNC stroje na obrabéni trubek, turbovrtulové letecké motory nizsiho vykonu, ochucené extrudované potraviny, technické
povrstvené textilie, surova kava, pozinkované ocelové plechy a pasy a nezasazené drahokamy a polodrahokamy.

V ptipadé vyvozu se jedna o plynové a turbovrtulové motory raznych vykont, slad a mlynské technologie, poéitacové procesory a
pamétova zafizeni, vybrané mlé¢né vyrobky, radioaktivni izotopy, odévy, chemické polymery ¢i papirenské vyrobky.

Import z CR (mld. CZK) 0,12 0,09 0,19 0,16 0,14
Export do CR (mld. CZK) 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02
Saldo s CR (mld. CZK) 0,11 0,09 0,17 0,14 0,11

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavnim obchodnim partnerem KDR mimo EU je Cina. Ta dominuje zejména jako odbératel médi a kobaltu a zaroveri je silné
ptitomna v tézbé, infrastruktuie a dodavkach primyslového zbozi. Vyznamnymi obchodnimi partnery jsou dale Spojené arabské
emiraty, Indie, Jihoafricka republika, Zambie, Turecko a dalsi regionalni nebo asijské ekonomiky. Vyvoz a dovoz roste: hlavnim
vyvoznim artiklem KDR je méd, kobalt, diamanty a dievo.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 7529,86 11246,89 24976,13
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 21719,29 15987,88 28044,29 N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 14189,42 4740,99 3068,17 N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

KDR ptitahuje zahrani¢ni investice predevsim do tézby, zpracovani nerostnych surovin, energetiky, telekomunikaci, infrastruktury a
sluZeb navazanych na velké projekty. Investi¢ni potencidl zemé je velmi vysoky, ale podnikatelské prostiedi zistava rizikové kvili
bezpeénostni situaci, regulatorni nejistoté, obtiZzné vymahatelnosti prava, korupci, infrastrukturnim omezenim a vysokym nakladim
na financovani.

Podle UNCTAD doséhl priliv pfimych zahraniénich investic do KDR v roce 2024 ptiblizné 3,11 mld. USD. To potvrzuje, ze KDR
zGistava vyznamnym prijemcem FDI v regionu, zejména diky téZebnimu sektoru a strategickému vyznamu kritickych surovin.

Piimé zahrani¢ni investice z CR nejsou v KDR vyznamné evidovany. Pro ¢eské firmy proto zfistava realistickym vstupnim modelem
predevsim export technologii a sluzeb, zastoupeni pfes mistniho partnera, servisni model, subdodavky pro vétsi mezinarodni projekty
nebo mensi investi¢ni projekt s jasné zajisténym financovanim, pravni ochranou a diikladnou due diligence.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

KDR je souéasti Sirstho ramce vztahti mezi EU a zemémi Afriky, Karibiku a Pacifiku. Novym ramcem je Dohoda ze Samoy, ktera
nahradila ptedchozi dohodu z Cotonou a upravuje politicky dialog, obchodni a rozvojovou spolupréci, migraci, bezpecénost,
klimatickou politiku a dalsi oblasti vztahti mezi EU a partnerskymi staty.

Economic Partnership Agreements (EPAs): EU patfi k nejvyznamnéjsim donorim zahraniéni rozvojové pomoci i vyznamnym
obchodnim partneriim v regionu. Kongo dosud dohodu nepodepsalo, ale ¢erpa z vyhody volného pfistupu na EU trh.

Smlouvy s CR

Ekonomické vztahy CR s KDR jsou po vstupu CR do EU ramcové ovlivnény spole¢nou obchodni politikou EU. Bilateralni smluvni
zakladna je omezena a pro podnikatelskou praxi jsou proto klicové predevsim smlouvy uzavirané piimo mezi firmami, kvalitni pravni
zajisténi kontraktli, bezpeéné platebni instrumenty a pfipadné vyuziti nastroji podpory exportu.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Aktualni vicelety indikativni program EU pro KDR na obdobi 2021—2027 (NDICI Global Europe) se zaméiuje zejména na tri okruhy:
lidsky rozvoj, udrzitelny a inkluzivni rist a dobrou spravu véci vefejnych, mir a bezpec¢nost . V praxi jde predevsim o podporu
zdravotnictvi, vzdélavani, potravinové bezpecnosti, zemédélstvi, ochrany Zivotniho prostiedi a biologické rozmanitosti, spravy
vefejnych financi, decentralizace, pravniho statu a stabilizace konfliktem zasazenych oblasti.

MzV CR vramci svych humanitdrnich programii vr. 2025 schvalilo pomoc ve vysi 5 mil. K¢ pro projekt NGO Clovék vtisn i , ktera
ptisobi v provincii Severni Kivu a které se podatilo vratit k humanitarni ¢innosti i v oblasti, ktera je aktualné pod kontrolou rebelt
z M23. Dalsich 5 mil. K¢ bylo alokovano na projekt posilovani kapacit uprchlikii z KDR v uteceneckém tabore v Zambii na hranicich
sprovincii Tanganyika. Tato ¢astka byla navysena o 2 mil. K¢ z volnych prostiedkti na konci roku 2025, proto celkova ¢astka
humanitarni pomoci smétujici z CR do regionu za r. 2025 ¢&ni cca 500 tis. EUR (12 mil. K&), zatimco v loiiském roce se jednalo pouze
04,5 mil. K& pro tabor v Zambii (projekty Charity CR).
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Trh KDR je velky a rychle rostouci, ale kupni sila vétsiny obyvatel zistava nizka. Poptavka je proto rozdélena mezi velmi cenové citlivy
trh a uzsi, ale vyznamny segment vetejnych instituci, t€zebnich firem, mezinarodnich organizaci, donorovych projekti a vétsich
soukromych investori. Hospodatsky rist je nadale tazen hlavné tézbou, zatimco netézebni aktivity rostou pomaleji; v roce 2025

dosahl rist netézebnich aktivit ptiblizné 3,1 %.
Energetika

KDR mé mimoradny hydroenergeticky potencial, ale zaroven nizkou miru elektrifikace a ¢asté vypadky dodavek. PrileZitosti existuji v
rehabilitaci hydroelektraren, malych vodnich elektrarnach, solarnich a hybridnich off-grid systémech, zaloznich zdrojich,
rozvodnych sitich, transforméatorech, turbinéch, fidicich systémech a energetickych resenich pro doly, nemocnice, $koly a primyslové
areély.

Vodohospodéatstvi a Zivotni prostredi

Vysoky riist populace, urbanizace a slabé infrastruktura vytvareji poptavku po upravé pitné vody, ¢erpacich systémech, kanalizaci,
¢isténi odpadnich vod, naklddani s odpady a environmentalnim monitoringu. U projektt v téZebnich regionech roste vyznam
technologii pro snizovani ekologickych dopadi tézby a pro plnéni ESG pozadavkd.

Zdravotnictvi

Perspektivni jsou dodavky nemocniéniho vybaveni, diagnostiky, laboratornich p¥istrojii, mobilnich zdravotnickych feseni,
steriliza¢nich systémi, zdravotnickych lazek, sanitnich vozidel, telemediciny a dodavek pro rozvojové nebo humanitarni projekty.
Vzhledem k omezenému vetejnému financovani je ¢asto klicové propojeni s donorskym nebo multilateralnim financovanim.

Zemédélstvi a potravinarstvi

KDR ma velmi dobré ptirodni podminky pro zemédélstvi, ale nizkou produktivitu a slabé zpracovatelské kapacity. Perspektivni jsou
traktory, zemédélské stroje, zavlazovani, skladovaci technologie, mlyny, pekarny, pivovarnictvi, zafizeni pro zpracovani ovoce,
zeleniny, kavy, kakaa, ryb a masa, chladici a mrazici technologie a obalova technika.

Dopravni infrastruktura a logistika

Velka rozloha zemé a slabé infrastruktura vytvéareji poptavku po stavebnich strojich, dopravnich prostfedcich, zelezni¢nich a
silni¢nich technologiich, mostnich konstrukeich, letistnim vybaveni, skladovych systémech a logistickych sluzbach. Dilezité jsou také
projekty napojené na regionalni koridory, zejména koridor Lobito, ktery miiZe zlepsit exportni moznosti tézebniho pasu pies Angolu.

TéZba a navazujici pramysl

Perspektivni jsou dodavky téZebnich zarizeni, drtici a tfidici techniky, ¢erpadel, dopravniki, dalnich vozidel, geologickych a
laboratornich technologii, bezpeénostnich systémi, servisnich sluzeb a environmentalnich feseni. Zvlastni prostor existuje u
technologii pro zpracovani a vyssi pfidanou hodnotu médi, kobaltu, cinu, zinku a zlata. V roce 2025 vzrostla produkce médi 0 10,5 %
na 3,4 mil. tun a tézba zGstala hlavnim motorem rastu.

Lesnictvi a zpracovani dreva

KDR mé rozsahlé lesni zdroje, ale citlivost sektoru roste kviili pozadavkiim na udrzitelnost, odlestiovani a sledovatelnost ptivodu. Pro
Ceské firmy mohou byt zajimavé technologie pro zpracovani dieva, pily, susarny, nabytkéarska vyroba a efektivni vyuziti dfevni hmoty.
U exportu do EU je vsak nutné pocitat s pozadavky na due diligence a prokazovani legalniho a udrzitelného ptivodu.

ICT, telekomunikace a digitalizace

Roste poptavka po telekomunikacni infrastruktute, datovych sluzbach, kybernetické bezpeénosti, digitalizaci statni spravy,
platebnich systémech, mobilnich fesenich a softwaru pro bankovnictvi, logistiku, zdravotnictvi a vefejnou spravu. Digitalizace je
zéroven jednim z nastrojd, které mohou pomoci zlepsit vybér dani, snizit administrativni naklady a omezit prostor pro neformalni
platby.
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4.1 Uvod

KDR je frankofonni zemé, jejiz obchodni a administrativni prostfedi ovliviiuje francouzska a belgicka pravni, jazykova a
institucionalni tradice. Francouzstina je hlavnim jazykem statni spravy, formalniho podnikéni i vétsiny jednani, proto jsou kvalitni
francouzské smlouvy, nabidky a technickd dokumentace nezbytné. K trhu je vhodné pfistupovat profesionalné a bez stereotypt.
Mistni partnefi byvaji zkuseni a zvykli na mezindrodni obchod. Diilezita je osobni diivéra, respekt k hierarchii, zdvotilost a trpélivost.
Soucasné je nutné pocitat s korupci, slozitou administrativou, slabsi vymahatelnosti prava, logistickymi problémy a rozdily mezi

pravidly a praxi.
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4.2 Osloveni

Prvnim krokem je realisticky posoudit, zda ma produkt nebo sluzba na konzském trhu uplatnéni. KDR je silné importné zavisla
ekonomika s omezenou domaci vyrobni zakladnou, proto dovazi Siroké spektrum zbozi — potraviny, 1é¢iva, spotiebni zbozi, stroje,
dopravni prostiedky, téZzebni zatizeni i energetické technologie. Trh je velmi citlivy na cenu a ¢esky exportér se setka s konkurenci
levnych dovozii zejména z Ciny, Indie a Turecka. Souéasné existuje uzsi, ale viznamny segment bonitnich klient@, zejména téZebni
spolec¢nosti, banky, telekomunika¢ni firmy, hotely, mezinarodni organizace, vefejné instituce a vétsi soukromi investofi, ktefi

preferuji kvalitu, servis a dlouhou zivotnost produktu.

Druhym krokem je spravny vybér cilovych zdkaznikii. KDR neni homogenni trh a kupni sila vétsiny obyvatel ztistava nizka.
Hospodarsky rist je tazen predevsim tézbou a neptendsi se rovnomérné do ristu zaméstnanosti ani domaci spotieby; v roce 2024
priblizné zilo 81,7 % obyvatel pod hranici chudoby. Proto je vhodné zaméfit se na konkrétni segmenty s redlnou platebni schopnosti,
nikoli na obecny masovy trh.

Tretim krokem je nalezeni diivéryhodného mistniho partnera nebo klienta. Osobni kontakt je v KDR zdsadni a obchod se ¢asto opira
o doporuceni, dlouhodobé vztahy a ovérené sité kontaktil. Vefejné seznamy firem nebo internetové databaze mohou byt netplné ¢i
zastaralé. Potencialni partnery je vhodné provéovat pfimo na misté, pies ZU CR, mistni podnikatelské organizace, pravniky, dafiové
poradce, banky nebo jiz zavedené firmy.

Osloveni by mélo byt profesionalni, forméalni a ve francouzstiné. Prvni kontakt ma byt stru¢ny a konkrétni: co firma nabizi, pro jaky
segment je produkt uréen, jaké ma reference, jak je fesen servis, nahradni dily, financovani a logistika. Obecné hromadné e-maily
maji nizkou tspésnost. Casto 1épe funguje osobni schiizka, doporuceni tieti strany, ti¢ast na oborové akci nebo technicka prezentace
piimo u zakaznika.

Pti jednéni je vhodné zachovat respekt, trpélivost a formélni vystupovani. Dilezité je ovéfit realny zajem, rozpocet, rozhodovaci
pravomoci a schopnost partnera obchod financovat. Cena je zasadni, ale neni vhodné ji uméle navysovat s ocekavanim vyrazného
smlouvani. Lepsi je nabidnout realistickou cenu a vysvétlit hodnotu produktu, servis, zaruky, dostupnost nahradnich dilt a celkové
naklady zivotniho cyklu.

Zvysenou pozornost je tieba vénovat podvodnym poptavkdm. Varovnym signalem jsou nevyzadané e-maily bez znalosti produktu,
udajné napojeni na mezinarodni organizace, nejasné zadani, pozadavky na registra¢ni ¢i zprostredkovatelské poplatky, falesné
tendry nebo zmény bankovnich tdajt. Pied platbou nebo podpisem smlouvy je nutné ovéfit identitu protistrany, existenci projektu,
registraci firmy a opravnéni jednat.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pro obchodni jednani v KDR je francouzstina prakticky nezbytna. Anglictina obvykle nestaci, zejména pii jednéani se statni spravou,
mistnimi firmami a technickymi atvary. Obchodni korespondence, prezentace, katalogy, vizitky i technickd dokumentace by mély byt
pripraveny ve francouzsting; piipadné je vhodné zajistit zkuseného tlumoénika.

Cestu je vhodné planovat s ohledem na statni a naboZenské svatky, véetné Vanoc, Velikonoc a ramadéanu. U statnich instituci se
doporucuje forméalni pisemna zZadost o schiizku, pouziti spravnych titult a ptedchozi ovéteni obvyklého protokolu.

Osobni kontakt je zasadni. Bez kvalitniho mistniho partnera, ktery rozumi trhu a dokaze oteviit dvete ke klientiim, je prosazeni
obtizné. Pied jednanim je nutné partnera provéfit, idealné pres ZU CR v Kinshase, mistni podnikatelské struktury nebo ovéfené
obchodni kontakty. U vétsich obchod je vhodné osobné ovérit rozhodovaci pravomoci, rozpocet a redlny zajem protistrany.

Jednéni byvaji formalni a ¢asto zac¢inaji neformalni konverzaci. Dilezita je dtivéra, reference, profesionalni vystupovani a trpélivost.
Schizky mohou probihat v kanceléti, ale bézné jsou i pracovni obédy nebo vecete. Pfi jednanich na aradech je vhodny oblek s
kravatou, u soukromych firem alespon upraveny business styl.

Dochvilnost je vhodné z ¢eské strany dodrzovat, zaroven je nutné pocitat s moznym zpozdénim nebo piesunem schiizky. Doporucuje
se potvrdit schiizku den pfedem i v den konéni. V Kinshase je nutné pocitat s dopravni rezervou z divodu ¢astych dopravnich zacp;
mimo hlavni mésto mohou cestu komplikovat $patné silnice, bezpe¢nostni situace a obdobi destt.

Reputace je v obchodnich kruzich dilezita, proto je vhodné jednat konzistentné, nepiehanét sliby, potvrzovat dohody pisemné a
uchovavat dokumentaci. Je vhodné vyhnout se kritice politiky, arfadd, bezpec¢nostni situace a etnickych ¢i regionalnich otazek.
Nefotografujte ifedni budovy, bezpecnostni slozky ani infrastrukturu bez povoleni; u osob si vzdy vyzadejte souhlas.

Béhem pobytu je nutné dbat na osobni bezpe¢nost, chranit doklady, elektroniku a hotovost, pouzivat provéfenou dopravu a vyhybat
se rizikovym oblastem, cestam po setméni a neovétenym kontaktim.
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4.4 Komunikace

Ufednim a hlavnim obchodnim jazykem v KDR je francouzstina. PouZivé se ve statni spravé, administrativé, formalnim podnikani i
pti vétsiné obchodnich jednani. Angli¢tina neni bézné dostateéné rozsitena, proto je vhodné mit francouzsky mluviciho zastupce nebo
profesionalniho tlumoé¢nika. Obchodni korespondence, nabidky, smlouvy, prezentace, technickd dokumentace i marketingové

materialy by mély byt pripraveny ve francouzstiné.

Vedle francouzstiny maji prakticky vyznam ¢tyfi narodni jazyky: lingala, svahilstina, kikongo/kituba a tshiluba. Lingala se pouziva
zejména v Kinshase a na severozapadé, svahilstina na vychodé a jihovychodé véetné tézebnich oblasti, kikongo/kituba na zapadé a
tshiluba v oblasti Kasai.

V obchodni komunikaci se doporucuje forméalni a zdvorily styl, pouzivani titult a osloveni ,,Monsieur” nebo ,Madame®. U jednani se
statni spravou je vhodné zaslat formalni zadost o schtizku a nasledné ji potvrdit telefonicky nebo ptes mistni kontakt.

Ny

Komunikovat Ize e-mailem i telefonicky, velmi rozsiteny je vSak WhatsApp, pouzivany pro potvrzovani schiizek, zasilani dokumentt,
cenovych nabidek a logistickych informaci. U dilezitych dohod je nutné vidy navazat formalnim e-mailem nebo pisemnym
dokumentem.

Osobni setkani je pro budovani davéry kli¢cové. Obchod se v KDR opira o vztahy, doporuceni a reputaci. Je vhodné vyhnout se kritice
politiky, Gfadd, bezpecnostni situace a etnickych ¢i regionéalnich otazek. Nefotografujte tiredni budovy, bezpeénostni slozky,
infrastrukturu ani osoby bez ptedchoziho souhlasu.
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4.5 Doporuceni

Z Ceské strany je vhodné dochvilnost vzdy dodrzovat, zaroven je ale nutné poéitat s moznym zpozdénim, zménou ¢asu schtizky nebo
del$im pribéhem jednani. V Kinshase je tieba planovat vyraznou ¢asovou rezervu kvilli dopravnim zdcpadm; mimo hlavni mésto
mohou presuny komplikovat $patné silnice, bezpec¢nostni situace a obdobi destt.

Obchodni jednani byvaji formalni a vztahove orientovana. Prvni pozitivni reakce nemusi znamenat, ze je obchod skuteéné sjednan.
Doporucuje se ovéfovat, zda ma protistrana realné rozhodovaci pravomoci, rozpocet a schopnost obchod financovat. Vechny zavéry
ze schiizek je vhodné pisemné potvrdit.

Hlavnim obchodnim jazykem je francouzstina; angli¢tina je pouzitelna spise vyjimecné, zejména u nékterych mezinarodnich firem.
Nabidky, prezentace, technicka dokumentace a smluvni podklady by mély byt ve francouzstiné nebo alespon s kvalitnim
francouzskym ptekladem.

Pii jednanich se doporucuje formélni obleceni. U statnich instituci je vhodny oblek s kravatou, u soukromych obchodnich jednani
alesponi velmi upraveny business styl. Zeny jsou v obchodnim prostiedi respektovany.

Je vhodné zdrzet se kritiky politického systému, statnich instituci, bezpe¢nostni situace a etnickych ¢i regionalnich témat.
Fotografovani afednich budov, bezpe¢nostnich slozek, infrastrukturnich staveb a strategickych objekti mitze byt citlivé nebo
zakazané; u fotografovani osob je vhodné vzdy pozadat o predchozi souhlas.

Pti jednani je dtlezita zdvorilost, trpélivost, osobni reputace a schopnost budovat vztah. Soucasné je nutné ztistat vécny, ovérovat
fakta a nepodléhat prili§ optimistickym ptislibim. U novych partnertd je vzdy vhodné provést due diligence a nastavit bezpeéné
platebni podminky.
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok

4. leden — Den muéednikt nezavislosti

16. leden — Den narodnich hrdint

17. leden — Den narodnich hrdina

Velikonoéni pondéli

6. duben — Den Simona Kimbangua / Kimbangu Day
1. kvéten — Svatek prace

17. kvéten — Den ozbrojenych sil KDR

30. ¢erven — Den nezavislosti , hlavni statni svatek zemé
1. srpen — Den rodi¢i

25. prosinec — Vanoce

U svatku pripadajicich na vikend mtze vlada vyhlésit ndhradni den pracovniho volna.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovini do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR
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5.1 Vstup na trh

Zakladni podminkou tspéchu na konzském trhu je dlouhodoba, aktivni a lokélné ukotvena exportni strategie. KDR neni trhem pro
jednorazovou nabidku zaslanou z CR. Uspé&sné firmy obvykle potiebuji osobni piitomnost, pravidelné navstévy, francouzsky mluvici
kontaktni osobu, diivéryhodného mistniho partnera a peclivé fizeni obchodnich, pravnich, logistickych i platebnich rizik. P¥imy
export je mozny, ale spolupréace s mistnim agentem, distributorem nebo v KDR registrovanou firmou vyrazné usnadnuje dovozni
formality, celni odbaveni, licence, komunikaci s Gtady i logistiku. Americky obchodni privodce pro KDR rovnéz doporucuje vstup
ptes spolehlivé mistni agenty a distributory.

U potencialnich partnert je nutné ovérit vlastnickou strukturu, reference, platebni historii, vazby na statni instituce a reputacni ¢i
sankéni rizika. To plati zejména u verejnych zakazek, téZby, infrastruktury a statnich podnika. Korupce, klientelistické vazby a slabsi
vymahatelnost prava ziistavaji viznamnym podnikatelskym rizikem. P¥i rozsifovani kontakté méze pomoci ZU CR v Kinshase, mistni
podnikatelské organizace a provéfené kontakty z podnikatelské komunity. DileZitou instituci je Fédération des Entreprises du Congo,
FEC, ¢lenstvi nebo vazba partnera na FEC v§ak nenahrazuje due diligence.

Smluvni dokumentace musi byt detailni a méla by byt pfipravena s pravnikem znalym konzského prava a praxe OHADA. U vétsich
dodéavek je vhodné upravit jurisdikei, rozhod¢i dolozku, platebni podminky, ménu kontraktu, celni odbaveni, pojisténi zasilky, servis,
nahradni dily, zaruky a sankce za prodleni. U kontrakti se staitem nebo statnimi podniky je nezbytné ovéfit rozpoétové kryti a
platebni mechanismus, protoze fiskalni tlaky statu a slabé plnéni investi¢nich vydajii zvysuji platebni i reputacni rizika.

Z hlediska distribuce je tfeba rozlisovat mezi formalnim a neformalnim trhem. Spotiebni zbozi je ve velkych méstech distribuovano
ptes dovozni spole¢nosti, supermarkety a specializované obchody, zatimco velka ¢ast kazdodenniho prodeje probiha pies malé
obchody, trhy a pouli¢ni prodej. Pro ¢eské firmy jsou obvykle vhodnéjsi formalni segmenty: té€Zebni spole¢nosti, energetika,
zdravotnictvi, vefejné a donorové projekty, infrastruktura, primyslovi odbératelé a vétsi distributoti. Hlavnimi centry jsou Kinshasa,
Lubumbashi, Kolwezi, Matadi, Boma a Goma. U dod4vek do vnitrozemi je nutné pocitat s dlouhymi pfepravnimi ¢asy, slabou
infrastrukturou, bezpe¢nostnimi riziky a vysokymi logistickymi naklady.

Propagac¢ni materialy, technicka dokumentace, ndvody, bezpeénostni listy a obchodni nabidky by mély byt minimalné ve
francouzstiné. U stroji, technologii a zdravotnického ¢i primyslového vybaveni zakaznik obvykle oéekava zaskoleni, dostupnost
néahradnich dild, servis a jasné definované zaru¢ni podminky. Dovozni dokumentace obvykle zahrnuje obchodni fakturu, balici list,
Bill of Lading nebo Air Waybill, osvédéeni o pavodu a podle typu zbozi také technické, zdravotni ¢i bezpeénostni certifikaty. U
vybranych dovozii se uplatiuje predexportni kontrola; program Bureau Veritas/BIVAC pro KDR zahrnuje kontrolu shody,
dokumentace, vizualni inspekci a pfipadné testovani.

Celni zatizeni se zpravidla vypocitava z hodnoty CIF. B€zné sazby se orienta¢né pohybuji v paAsmu 5-20 %, k nimz se vétSinou
ptipocitavd DPH 16 %. Konkrétni sazbu je nutné ovéfit podle HS kodu a aktualniho celniho rezimu; ANAPI napiiklad uvadi 5% clo
pro kapitélové zbozi, suroviny a vybrané zemeédélské ¢i farmaceutické vstupy. Celni odbaveni patti k nejrizikovéjsim ¢astem obchodu:
vedle cla a DPH mohou vznikat nédklady na inspekeci, skladné, zdrzeni v pristavu a parafiskalni poplatky. Doporucuje se vyuzit
zkuseného mistniho deklaranta, ale smluvné presné vymezit odpovédnost, naklady a lhity.

U zbozi dvojiho uZziti, bezpectnostnich technologii, komunikaénich systémi, chemikalii, zdravotnickych vyrobkd, potravin,
farmaceutickych pfipravka a pouzitého zbozi je vhodné predem ovérit licenéni, certifikaéni a dovozni pozadavky.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pravni ramec podnikani v KDR je od roku 2012 ovlivnén systémem OHADA — Organizaci pro harmonizaci obchodniho prava v Africe.
Nejde pouze o dohodu zemi CFA z6ny, ale o §irsi pravni ramec sjednocujici pravidla obchodnich spole¢nosti, zajisténi zavazkd,
insolvence, Gcetnictvi a arbitraze. KDR ratifikovala pfistoupeni k OHADA v roce 2012 a pravo OHADA je v zemi G¢inné od 12. zaii
2012.

Konzské pravo umoznuje doméacim i zahrani¢nim firmam ptsobit zejména jako SARL / spole¢nost s ru¢enim omezenym, SA /
akciova spolecnost, SAS / zjednodusena akciova spolec¢nost, dale jako SNC, SCS, individualni podnikani nebo hospodéaiské zajmové
sdruZzeni.

Zahranic¢ni spole¢nosti registrované v KDR maji obecné stejna prava a povinnosti jako mistni spole¢nosti a ve vétsiné odvétvi mohou
vlastnit spolec¢nost plné. Vyjimky nebo zvlastni rezimy se mohou tykat drobného podnikéani vyhrazeného konzskym obéantim a
regulovanych sektorti, zejména tézby, bankovnictvi, pojistovnictvi, telekomunikaci, dopravy, lesnictvi, zemédélskych koncesi a
energetiky.

ZaloZeni spole¢nosti probihé pies Guichet Unique de Création d’Entreprise, GUCE, tedy jednotné kontaktni misto pro zakladani
podnikid. GUCE sdruzuje hlavni registracni kroky a podle ANAPI m4 zalozeni spole¢nosti trvat zhruba 3 dny; v praxi je vhodné pocitat
s delsi lhtitou, zejména u zahrani¢nich investord, slozitéjsi vlastnické struktury nebo regulované ¢innosti.

2 vz

Pri registraci se obvykle predklada zadost o zaloZeni spole¢nosti, stanovy, identifikace jednatele ¢i spole¢nikd, doklad o sidle, doklad
totoznosti, piipadné vypis z rejstiiku trest nebo ¢estné prohlaseni; u cizincti také vizum ¢i pobytové opravnéni. GUCE zajistuje mimo
jiné zapis do obchodniho rejstiiku RCCM, pridéleni danového identifikacnih o ¢islaNIFa registrace u instituci
jako INPP, CNSS a ONEM.

Investorim asistuje také Agence Nationale pour la Promotion des Investissements, ANAPI, ktera poskytuje informace k zaloZeni
podniku a sektorovym procedurdm. ANAPI je uzite¢ny prvni kontakt, nenahrazuje v§ak mistniho pravnika ani daniového poradce.

7 NN

Po registraci je nutné fesit bankovni ucet, darnové povinnosti, registraci zaméstnanci, socialni zabezpeceni, pracovni povoleni pro
cizince a ptipadna méstska ¢i provinéni povoleni. Specialni licenci potiebuji zejména tézebni, lesnické, dopravni, telekomunikacni,
energetické a finanéni spole¢nosti. Pro ¢eské firmy je vhodné nejprve ovétit trh a partnera, poté zvolit pravni formu a az nasledné
registrovat lokalni entitu.
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5.3 Marketing a komunikace

Marketing v KDR je nutné prizptsobit regionu, cilové skupiné a typu produktu. Pro spotfebni zbozi a $irsi vefejnost zistavaji dilezité
televize a zejména rozhlas, ktery mé4 dobry dosah i mimo velka mésta. Billboardy a venkovni reklama jsou Gé¢inné hlavné v Kinshase,
Lubumbashi, Kolwezi, Goma, Matadi a dalsich vétsich méstskych centrech. Inzerce v tisténych médiich ma omezenéjsi zasah a je
vhodna spise pro cilenou komunikaci smérem k institucim, firmam nebo verejné sprave.

Digitalni marketing rychle roste, ale jeho dosah je stale koncentrovany hlavné ve méstech a u mladsich ¢i pr{jmové silnéjsich skupin. V
praxi se vyuziva zejména Facebook, WhatsApp, Instagram a u profesnich kontaktt také LinkedIn. WhatsApp je velmi rozsifeny pro
rychlou obchodni komunikaci, potvrzovani schiizek, zasilani nabidek, dokumenti a fotografii.

Reklamu a propagaci je vhodné pripravovat ve francouzstiné a u masovych kampani také v mistnich jazycich. V Kinshase ma vyznam
lingala, na vychodé a jihovychodé véetné Lubumbashi svahilstina, na zdpadé kikongo/kituba a v oblasti Kasai tshiluba. Propagaci,
nakup médii a lokalni obsah je vhodné fesit s mistnim partnerem, ktery zné jazyk, kulturni kontext i readlny dosah jednotlivych
kanald.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava dusevniho vlastnictvi je nutné v KDR registrovat mistné a vyméhat podle mistnich predpisi. Patenty, ochranné znamky a
priimyslové vzory se registruji u pfislusnych organt pro primyslové vlastnictvi. Zahrani¢ni registrace sama o sobé neposkytuje
dostatec¢nou ochranu na konzském trhu.

KDR je ¢lenem WIPO, signataiem Parizské timluvy na ochranu primyslového vlastnictvi a Bernské imluvy na ochranu literarnich a
uméleckych dél. Jako ¢len WTO je vazana také dohodou TRIPS. Formalné tedy existuje mezinarodni i narodni ramec ochrany
dusevniho vlastnictvi.

Registrovany patent je v KDR obecné chranén po dobu 20 let od podani prihlasky; u farmaceutickych patentt je doba ochrany 15 let.
Ochranna znamka je chranéna 10 let a Ize ji obnovovat vzdy na dalsi desetileté obdobi.

V praxi je vSak vymahatelnost prav dusevniho vlastnictvi omezena. Na trhu se mohou vyskytovat padélky, nelegélni kopie softwaru,
piratsky audiovizualni obsah, napodobeniny odévi, 1é¢iv, nahradnich dilt ¢i spotirebniho zbozi. Ochrana prav dusevniho vlastnictvi
neni v praxi vZdy prioritou statnich organ a soudni vymahani mize byt zdlouhavé a nakladné.

Ceskym firmam se doporuéuje registrovat kli¢ové ochranné znamky a patenty jesté pied vstupem na trh, smluvné chranit know-how,

peclivé vybirat distributory a servisni partnery a omezit sdileni citlivé technické dokumentace. U vyrobki s vy$$im rizikem padélani je
vhodné spolupracovat s mistnim pravnikem a distributorem na pribézném monitoringu trhu
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5.5 Trh verejnych zakazek

Na statni zakazky se v KDR formalné vyhlasuji tendry, tzv. appels d’offres. Zdkladnim pravnim ramcem je zékon o vefejnych
zakazkach ¢. 10/010 z roku 2010, ktery mél modernizovat systém zadavani zakazek, zvysit transparentnost a omezit korupci.
Regulaéni roli ma Autorité de Régulation des Marchés Publics, ARMP, zatimco Direction Générale du Contrdle des Marchés Publics,
DGCMP pfi ministerstvu rozpoctu provadi kontrolu a schvalovani vefejnych zakéazek.

V praxi je Gcast ve vefejnych zakazkach naroéna a vyzaduje dlouhodobé sledovani projektti, dobrou znalost zadavateli a mistni
pritomnost. Klicové parametry zakazky se casto formuji jesté pred jejim oficidlnim vyhlasenim, proto je dilezité sledovat sektorové
plany, rozpocty, donorové projekty a komunikovat s implementa¢nimi jednotkami véas. To je tfeba délat transparentné a v souladu s
compliance pravidly; neformalni kontakty nesmi nahrazovat faddny tendrovy postup. Velkou roli hraji také zakazky financované

mezinarodnimi organizacemi a rozvojovymi bankami. Ty byvaji pro zahrani¢ni firmy predvidatelnéjsi nez éisté statni zakazky,
protoze maji jasnéjsi pravidla, kontrolni mechanismy a financovani.

Pro ¢eské firmy je zdsadni ovérit financovani zakazky, rozpoc¢tové kryti, platebni mechanismus a skute¢né rozhodovaci pravomoci
zadavatele. U statem financovanych projektl zvysuji riziko rostouci fiskalni tlaky, slabsi plnéni investi¢nich vydaji a vydaje
realizované mimo standardni kontrolni postupy.

Nejbezpec¢néjsi cestou byva tcast v donorové financovanych projektech, subdodéavky pro vétsi mezinarodni dodavatele nebo
spoluprace s provéienym mistnim partnerem. U kazdé zakazky je vhodné trvat na pisemné dokumentaci, transparentnich provizich,
bezpecénych platebnich néstrojich a disledném pravnim i reputa¢nim provéreni.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni podminky je v KDR nutné nastavovat velmi obezietné. U novych obchodnich vztahti se doporucuje zaloha, potvrzeny
neodvolatelny akreditiv, bankovni zdruka nebo pojisténi vyvozniho Gvéru. Obchodovani na otevieny ucet je vhodné pouze u
dlouhodobé provérenych partnert. U statnich zakazek a statnich podnikt je nezbytné ovérit rozpoctové kryti, zdroj financovani a
platebni mechanismus, protoze fiskalni tlaky a slab$i pInéni investi¢nich vydaj zvySuji riziko opozdénych plateb.

KDR je ¢lenem ICSID od roku 1970, ¢lenem WTO od roku 1997 a ¢lenem MIGA od roku 1989. KDR pristoupila k Newyorské
amluve a ta pro ni vstoupila v platnost dne 3. tnora 2015. To zlepSuje formalni rdmec pro uznavani a vykon zahrani¢nich rozhod¢ich
nalezi.

Pristoupenim k OHADA ziskala KDR harmonizovany obchodnépréavni rdmec véetné moznosti fesit vybrané spory
prostfednictvim Cour Commune de Justice et d’Arbitrage, CCJA, se sidlem v AbidZanu. Obchodni soudy ptisobi mimo jiné v Kinshase
a Lubumbashi, mistni soudni fizeni v§ak mize byt zdlouhavé, ndkladné a nejisté.

V praxi byva ¢asto efektivnéjsi mimosoudni dohoda nebo obchodni vyrovnéni nez dlouhy soudni spor. To vSak nenahrazuje prevenci:
pted podpisem smlouvy je nutné provést due diligence partnera, ovéfit jeho opravnéni jednat, platebni schopnost a reputaci. U
vyznamnéjsich pripadi je nezbytny mistni pravni zastupce znaly konzského prava i proceduralni praxe.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro vstup do KDR je vyzadovan platny cestovni pas, vizum a mezinarodni o¢kovaci prikaz s platnym o¢kovanim proti Zluté zimnici.

Viza do KDR je tfeba vytidit pied cestou, zpravidla prostiednictvim Velvyslanectvi KDR v Praze, které sidli na adrese Cukrovarnicka
434/5, 162 00 Praha 6 — Stiesovice: telefon: +420 222 316 762; e-mail: congopraha@drcczembassy.com.

Ptred cestou je vhodné ovétit aktuélni vizové pozadavky, cenu, délku vytizeni a potfebné ptrilohy pfimo u velvyslanectvi. Obvykle se
vyzaduje pas s dostateénou platnosti, vyplnéna zadost, pasové fotografie, dale mize byt vyzadovano potvrzeni o pozvani nebo
garan¢ni dopis z KDR, potvrzeni o ubytovani ¢i zpatecni letence. Podminky se mohou ménit podle typu viza a tcelu pobytu.

Do Kinshasy Ize cestovat pres hlavni evropské a africké letecké uzly, typicky s Brussels Airlines, Air France, Ethiopian Airlines nebo
dal$imi dopravci podle aktuéalnich spojeni. P¥i pfiletu na mezinarodni letisté N’djili v Kinshase je vhodné mit piedem zajistény odvoz
hotelem, mistnim partnerem nebo provétenou dopravni sluzbou. Pomaha to ptedejit zdrZzeni, nejasnostem pti piijezdu a problémam
s neovérenymi taxi sluzbami. Nékteré hotely nabizeji leti$tni transfer a asistenci pii priletu. U odletu je tieba pocitat s dostate¢nou
¢asovou rezervou pro presun na letisté, letistnimi procedurami a piipadnymi poplatky.

Bezpec¢nostni situace je proménliva, obecné se v Kinshase nedoporucuje nenosit viditelné drahé predméty, omezit hotovost, pouzivat
provéienou dopravu, vyhybat se rizikovym ¢tvrtim, necestovat po setméni a mit kopie dokladi oddélené od originali. Originaly
dokladi je vhodné nepredéavat neovéfenym osobam; pti kontrolach je praktické predkladat kopie, pokud to situace umoziuje.

Fotografovani vyzaduje opatrnost. Nefotografujte strategické objekty, tfedni budovy, bezpecnostni slozky, letisté, mosty, vojenské ¢i
infrastrukturni objekty bez povoleni. P¥i fotografovani osob je vhodné si vzdy vyzadat souhlas.

Pted cestou se doporucuje registrovat v systému DROZD.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zaméstnavatel musi pro zahraniéniho zaméstnance ziskat pracovni povoleni u Commission Nationale de I'Emploi des Etrangers,
ktera pisobi pfi ministerstvu prace. K zadosti se zpravidla predklada pracovni smlouva a dalsi dokumenty zaméstnance i
zaméstnavatele. Na zdkladé pracovniho povoleni miize zaméstnanec zadat o pracovni vizum nebo dlouhodoby pobyt, které
vydéavé Direction Générale de Migration, DGM. Je ovsem vhodné predem ovérit aktudlni kvoty a sektorova omezeni pro maximéalni
podil zahrani¢nich pracovniki v podnicich.

Pracovni pravo stanovuje nalezitosti pro mistni pracovniky pro pracovni smlouvy, pravidla pracovni doby, piescasti, dovolené,
zaméstnavani Zen a mladistvych, kolektivniho vyjednavani, bezpecnosti prace, socialniho zabezpeceni i feseni pracovnich spord.
Standardni pracovni doba ¢ini 45 hodin tydné, zpravidla rozvrzenych do péti nebo Sesti pracovnich dnti. Prace prescas bézné podléha
priplatkim.

Dovolen ¢ini minimélné jeden pracovni den za kazdy odpracovany mésic, tedy obvykle alespon 12 pracovnich dnti ro¢né. Narok se
zvysuje o jeden den za kazdych pét let prace u téhoz zaméstnavatele nebo jeho pravniho nastupce. U materské dovolené se obvykle
uvadi 14 tydnti.

Minimalni mzda byla v roce 2025 zdsadné navysena - minimalni denni mzda, SMIG, pro zakladni kategorii ,manceuvre ordinaire” je
stanovena na 21 500 CDF od vyplaty za leden 2026. Aktualni dekret upravuje také minimalni rodinné ptidavky a protihodnotu
bydleni.

Zaméstnavatel musi pocitat nejen se mzdou, ale také s povinnymi odvody, registraci zaméstnancit u piislusnych instituci,

pracovnélékarskymi a bezpecnostnimi povinnostmi, pfipadné s prispévky na dopravu, bydleni nebo rodinnymi piidavky podle
pracovnépravniho rezimu. Pracovni smlouvy, mzdové vymeéry, interni piedpisy a BOZP dokumentace by mély byt ve francouzstiné.
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5.9 Veletrhy a akce

DRC Mining Week : Nejvyznamnéjsi B2B akce v KDR pro téZebni sektor a navazujici primysl. Vhodna pro ¢eské firmy dodéavajici
stroje, cerpadla, drtice, dopravniky, energeticka feseni, servis nebo technologie pro médéno-kobaltovy pas.

ExpoBeton RDC : Vyznamné akce zaméfena na stavebnictvi, infrastrukturu, dopravni koridory, rozvoj meést a specialni ekonomické
z6ny. Vhodna pro dodavatele stavebnich technologii, prefabrikace, vodohospodaistvi, energetiky a projektovych sluzeb.

FICKIN — Foire Internationale du Congo-Kinshasa : Mezinarodni veletrh v Kinshase vhodny pro firmy hledajici mistni distributory,

kontakty na malé a stfedni podniky, zemédélské projekty a Sirsi spotiebitelsky trh.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kinshase

Adresa: 95, Avenue Roi Baudouin, Kinshasa — Gombe
Tel.: +243 812 220 259 / +243 822 557 526

E-mail: kinshasa@mzv.gov.cz

Web: mzv.gov.cz/kinshasa

Honorarni konzulat CR v KDR

Honorarni konzul: Murtaza Rawji

Adresa: Ave Kalemie no. 1, Kinshasa/Gombe

Tel.: +243 818 881 000

Mobil: +420 602 305 161

E-mail: consulattcheque@gmail.com; kinshasa@honorary.mzv.cz

Zadné jiné éeské statni instituce (CzechTrade, Czechinvest, Ceské centrum) nejsou v KDR zastoupeny.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Lékarska péce v KDR je pro cizince zpravidla placena a pied osetfenim muize byt vyzadovana zéloha nebo registra¢ni poplatek.
Uroveri zdravotnickych sluZeb je velmi rozdilna; kvalitngjsi péce je dostupnéa hlavné v Kinshase a ve vybranych soukromych
zafizenich. U vaznéjsich tirazti nebo onemocnéni je ¢asto nutna lékaiska evakuace do Evropy, Jihoafrické republiky nebo jiného
zdravotnického centra v regionu.

Diirazné se doporucuje sjednat kvalitni cestovni a zdravotni pojisténi, které vyslovné kryje hospitalizaci, ptevoz do zdravotnického
zatizeni, repatriaci a pfipadnou leteckou evakuaci. Pfed cestou je vhodné konzultace s centrem cestovni mediciny. Povinné je
oc¢kovani proti zluté zimnici; dale je vhodné ovérit doporucené oc¢kovani a prevenci malérie podle délky pobytu, mista cesty a
charakteru prace.

V pripadé onemocnéni nebo trazu v Kinshase 1ze vyuzit zejména nésledujici zarizeni:

- Centre Médical Diamant, Kinshasa, tel. +243 976 000 063

- Centre Hospitalier Monkole, 10, Av. Monkole, Mont Ngafula, Kinshasa, tel. +243 896 903 385; urgentni sluzba (SAMU Monkole)
tel. +243 890 003 052

- SOS Médecins de Nuit, Kinshasa, tel. +243 818 880 007

Nouzové ¢isla:

- Policie: 112
- Hasici v Kinshase: 118

V KDR nefunguje spolehliva celostatni linka zdravotnické zachranné sluzby; v piipadé zdravotni nouze je vhodné kontaktovat ptimo
asisten¢ni sluzbu pojistovny, konkrétni nemocnici, hotel nebo mistniho partnera.
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Prezident KDR — oficialni stranky prezidentského taradu:
https://presidence.cd

Vlada KDR - oficialni vladni portal:
https://gouvernement.cd

Ministerstvo financi KDR — vefejné finance, rozpocet, dluh, danova politika:
https://finances.gouv.cd

Centréalni banka Konga / BCC — ménova politika, kurz, bankovni sektor:
https://www.bcc.cd

Danova sprava / DGI — danova legislativa a fiskalni povinnosti:
https://www.dgi.gouv.cd

Celni sprava / DGDA — cla, dovozni a vyvozni rezim:
https://www.douane.gouv.cd

ANAPI — investice, zaloZeni firmy, investi¢ni pobidky:
https://anapi.cd

Guichet Unique de Création d’Entreprise / GUCE — jednotné misto pro zalozeni spole¢nosti:
https://guichetunique.cd

OHADA - harmonizované obchodni pravo, spole¢nosti, arbitraz, obchodni spory:
https://www.ohada.org

EU International Partnerships — KDR — rozvojova spoluprace EU, Global Gateway, NDICI:
https://international-partnerships.ec.europa.eu/countries/democratic-republic-congo_en

- Svétova banka — KDR — makrodata, rozvojové projekty, ekonomické analyzy:
https://www.worldbank.org/en/country/drc

U.S. Country Commercial Guide — KDR — praktické informace pro obchod, cla, dovoz, investice:
https://www.trade.gov/democratic-republic-congo-country-commercial-guide

Velvyslanectvi CR v Kinshase — kontakty ZU, cestovéani, obchodni informace:
https://mzv.gov.cz/kinshasa

Média:

Radio Okapi: https://www.radiookapi.net/

Actualité RDC: https://actualite.cd/
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